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■执业的信念，专业的态度，敬业的精神，创新的理念。每一步的迈出都是了不起的跨越■
【导语】：自古名师出高徒，我认为，对于如何把新人训练成高手，对主管的要求也是十分高的，既主管本人也需要是高手，才能有辅导新人的能力。那么怎么样去训练新人呢？
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【把新人训练成高手】（非主管的可以参考自我训练）
一、DOME原理制定新人计划。

D表示诊断，O表示目标，M表示方法，E表示评估。在新人初入这行的时候，我们首先要诊断出新人的基本情况，对其进行有针对性的训练，从他们的需求出发，通过面谈、问卷调查等方式了解新人处在什么状况，然后制定训练目标。
二、按照KASH原理。

K——知识，A——态度，S——技能，H——习惯。其中态度和习惯是重点，很多新人在展业过程中，最初保持着很高的展业激情，但是一旦遇到挫折，就会马上放弃，我们需要帮助他们养成良好的习惯，良好习惯的形成才能取得最后的成功。另外，解决新人成长中的烦恼问题，也是主管要去做的，平常要多和新人沟通交流，让他们养成很好的自我管理习惯。通过活动管理，使伙伴们保持一定的活动量。

三、技能训练。

PESOS原理。P——准备，E——说明，S——示范，O——观察，S——督导。其中说明部分可以分为3种方法：第一，培训。讲授模式。第二，早会。教育训练。第三，夕会。说和告之。
以上三点是我认为把新人训练成高手的关键，我们还要通过陪访等方式，加强教育，让新人能够快速的成长起来。
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【跟着高手做保险20】-柴田和子：该追则追，该放则放
柴田和子的行销方法是根据行政职别由上而下的，依照社长→专务→常务的顺序而来；而在部门里则是部长→次长→课长的顺序。一旦获得了部长的许可，办公室就成了她推销保险的天下，这时，柴田和子就会将整个办公室的人的保险全部做下来。 

“那边那位低着头的小朋友，请转过头来.你买保险了吗！噢！还没有呀，那么请你投保吧！”她把办公室变成了自己垄断的保险市场。

碰到次长或课长时，她就拍拍马屁：“您的面相注定会飞黄腾达的，将来可别忘记关照我哟！” 

柴田和子遇到精英分子时，第一次碰面她都会给对方你日后一定会出人头地的感觉，事实也恰好如此，从这个方面来看，柴田实在是太幸运了。因为周围的人全部都飞黄腾达了，反过来又会帮助柴田。 

另一方面，在人群中，她偶尔也会遇见让她有“啊！这个人恐怕不行”这种感觉的负责人，这是一种直觉，她知道，就算劝其他人加入保险，也会是徒劳无功的。因此，碰到这种情形，柴田就会想：

“除非负责人调换职务，否则，不可能成功。”

这时，她绝不去穷追猛打，甚至有时一放就是三年，等到人事变动，那个负责人调换了，保险就谈成了。 

如果遇到组织庞大，负责保险方面的主是没什么能力的人担任时，要签下契约，可说是百分之百的不可能；甚至有的负责人不仅听不懂内容，连报告书也不会写。在这种情形下，即使上头的人再有心，由于底下的人报告呈不上来，他也束手无策。因此，柴田和子常常自告奋勇地帮人写签呈，有的人很老实，就拿柴田和子帮他写的签呈往上送，万事OK；但是有时碰上连签呈也不会写，却又故作姿态、不求甚解的人，碰到这种情况，柴田和子也只好举白旗了。 

明白该追则追，该放则放，也是柴田的成功秘方之一
　　
【资产保全分享05】：资产的传承方式（三）：保险
保险作为新类型的资产传承的方法，已被现代的高知人群所接受，我们将在下面的时间，将对保险的传承及保全进一步进行分析与探讨。
资产的保全概念辨析：

不同于诉讼保全（诉前、诉中措施）

不同于国有资产的保全（不良资产处置、保值增值）

众所周知资产保全是资产传承的保障和前提

资产保全可以更有效进行资产传承

资产传承中运用资产保全手段，可以充分实现资产所

有者的意愿和目的。二者相辅相成，完美结合。
【微分享往期专题下载】：

访问：www.ciibbs.com后进入论坛版面列表，选在最下方的“微分享”板块进入，即可免费下载，无须注册！
■：让您的同事打开微信，点击“朋友们”——“添加朋友”——“搜号码”，在对 话框中直接输入“ciibbs”，点击“查找”，即可找到并关注我们。
■：打开专题后，点右上角“…”选择分享到“朋友圈”“腾讯微博”可以直接分享给您的同事和朋友。
■：特别提示：中国保险论坛暂时未全面开放，我们即将对全行业开放，暂时不开通使用微信机器人申请邀请码的功能，具体时间请留意专题通知！
中国保险论坛www.ciibbs.com搜集（微信关注：ciibbs   新浪微博：中国保险论坛   腾讯微博：李立伟）
中国人寿杭州理财中心人力与培训岗 李立伟                                     让伙伴更加优秀 ！

