
广西分公司个险销售渠道
2010年“群英争霸”业务竞赛方案
2010年是我公司深化经营管理体系改革的重要一年，为积极推进各项改革，有效执行总公司《个险渠道2010年“群英争霸”业务竞赛方案》相关要求，积极构建与系统内先进兄弟公司沟通交流平台，发挥个险渠道整体作战优势，在渠道内营造你追我赶的竞争氛围，有效提升个险团队士气，充分发挥业务竞赛活动和销售竞赛机制对提振队伍士气、凝聚团队精神、营造竞赛氛围、促进业务发展的积极作用，区分公司决定从2010年开始在全系统组织统一的业务竞赛，特拟定本方案，具体内容如下：
一、竞赛时间

2010年1月1日-9月30日

二、竞赛单位

10家二级分公司和3家中心支公司
三、竞赛口号
八桂精英，气吞三秦大地，狭路相逢勇亮剑；

壮乡胜景，胜过六朝旧址，开门首卖定乾坤！
四、竞赛指标

竞赛保费=年化保费/竞赛系数

年化保费=五年以下首年期交保费×25%+五-九年首年期交保费×40%+十年期及以上首年期交保费×100%

五、竞赛方式

年争霸大公司的市场主导地位，同时













































































































广西13家地市分公司将组成10个竞赛单位，与陕西分公司10家地市分公司结对，采用一对一对抗的方式进行，具体分组对抗形势如下：

	分组
	广西
	VS
	陕西

	第一组
	南宁
	VS
	西安

	第二组
	桂林
	VS
	咸阳

	第三组
	玉林
	VS
	渭南

	第四组
	柳州
	VS
	宝鸡

	第五组
	北海
	VS
	汉中

	第六组
	贵港
	VS
	安康

	第七组
	梧州
	VS
	商洛

	第八组
	崇左+百色
	VS
	榆林

	第九组
	贺州+来宾
	VS
	延安


	第十组
	钦州+河池
	VS
	铜川


六、竞赛规则

（一）季度对抗

各竞赛小组以季度为阶段周期展开对抗，各小组一对一比较每季度竞赛保费的新增绝对额，多者胜出，本季度竞赛保费不累计进入至下季度。

（二）年度总评

各竞赛小组以年度总评得分为依据，得分高者即为本组胜方。年度总评得分由季度累计得分和加分项构成。

年度总评=季度累计得分 + 加分项

1.季度累计得分：根据季度对抗的结果，开门红（第一季度）胜出者得30分，负者得0分；第二至三季度，胜出者得20分，负者为0分。季度累计得分为各季度得分总和。

2.加分项：以季举绩率为计算标准，高者胜出，胜者加10分，负者0分。

季举绩率=本季度累计举绩人数/季度初系统人力
七、竞赛奖励

（一）一季度竞赛奖励措施
1、赴陕西考察学习名额奖励

一季度开门红竞赛中，各对抗组中竞赛保费高于陕西公司参赛对手的单位获胜。获胜地市分公司可以获得赴陕西考察学习名额4个（若两个地市公司合并作为一个参赛单位的，每个单位分配2个名额）。一季度竞赛落败单位由区分公司联系，战败单位自费邀请陕西公司对手单位中表现突出的管理干部、优秀主管或营销精英来本单位做培训。培训对象主要为市区营销部、县支公司经理。通过接受培训，查找差距，取长补短，为下阶段竞赛做好准备。
2、一季度表彰会参会名额奖励

一季度开门红竞赛中，各对抗组中竞赛保费高于陕西公司参赛对手的单位获胜。获胜地市分公司可以获得一季度开门红表彰大会参会名额4个（若两个地市公司合并作为一个参赛单位的，每个单位分配2个名额），参会名额主要针对市区营销部和县支公司经理层面。
（二）年度竞赛奖励措施

2010年广西分公司个险渠道高峰会参会名额奖励

对参与竞赛并获胜的地市分公司奖励高峰会参会资格：第1季度胜出的单位奖励3个区分公司销售精英高峰会参会名额；竞赛阶段末胜出的单位各奖励5个区分公司个险销售精英高峰会参会名额（奖励名额为个险管理人员）。
八、相关支持举措

（一）启动宣导

为营造良好的竞赛氛围，区分公司个险销售部将召开2010年各地市分公司竞赛启动视频大会，宣导中国人寿广西分公司2010年“群英争霸”对抗赛方案。

（二）专刊支持

区分公司个险销售部会定期下发战报、总结分析，并向全系统通报各对抗小组的对抗情况，及时总结成绩，树立标杆，推广经验。

（三）竞赛报表系统
为便于各参赛单位即时了解对方目标达成进度，及时将最新战况传递给团队转化成战斗力，区分公司个险销售部将协同信息技术部开发竞赛报表系统供各单位查询。各地市分公司应及时转发，编制各类型的战报，掀起对抗赛的激烈氛围。
（四）业务分析会

区分公司每季度召开阶段性业务分析视频会，向各参赛单位提供交流学习平台，战败方要及时以书面材料形式向区分公司汇报业绩达成不理想的原因、下阶段对抗赛的举措等；战胜方要发扬帮扶精神，认真总结成功经验，并采取一定的帮扶措施，帮助后劲单位。

九、竞赛组织

（一）组委会和执行小组
成立2010年度业务竞赛活动组织委员会（以下简称“组委会”）和执行推进小组，统筹负责全系统个险渠道竞赛活动和业务企划的组织安排、推进执行、评选审核及表彰奖励等工作。

1.组委会

组长：陈小尤
副主任：何翔、万千
成员：区分公司个险销售部、县域保险部全体人员
2.执行推进小组

组长：各地市分公司分管个险部总经理或总经理助理
副组长：各地市分公司个险销售部经理
成员：各地市分公司个险销售部全体成员
（二）各工作组职能

组委会成员将协同信息技术部共同开发“2010年业务竞赛信息追踪平台”，及时追踪各竞赛组竞赛进度。执行推进小组对上接受总公司及区分公司指导监督，及时反馈本单位竞赛进度情况，对下积极组织所辖分支机构开展业务竞赛活动，负责配套衔接竞赛方案的制定、宣导、执行、进度追踪、资格审查、业绩考评、奖项确定、投诉处理、表彰奖励等事务，确保竞赛过程、评比结果和表彰奖励工作依法合规、公平公正、有序高效进行。

九、相关要求
（一）高度重视，精心组织

各单位要高度重视这次区分公司提供给各地市分公司的竞赛平台，积极利用本次机会在本省辖区内营造良好的竞赛氛围，精心策划好各个赛季的业务竞赛活动。要通过业务竞赛培养干部，锻炼队伍，提升技能，有效增强个险管理干部和销售队伍的市场竞争能力。

（二）周密部署，全面发动

各参赛单位要积极采取各种手段和措施，确保全员参与竞赛，尤其重视辖区内市区营销部，针对市区业务发展落后的单位，各地市分公司应加大投入及相关支持举措，利用本次良好的对抗机会，提升本单位的总体竞争能力。结为对抗单位的地市分公司应主动沟通，相互交流，主动学习先进的管理经验和业务拓展成功经验，积极补充管理新鲜血液。

（三）抢前抓早，掌握主动

为保证竞赛活动能及时启动并营造良好竞赛氛围，各单地市分公司在竞赛启动阶段须对所辖单位进行充分宣导，并充分把握第一赛季开门红阶段的元旦、春节、元宵等传统节日的有利时机，打好全年度业务竞赛的第一仗，按照竞赛方案中序时竞赛目标的要求抓住各阶段工作重点，有效推进业务进度，将压力前移，掌握工作主动权。

（四）严格管控，规范运作

各地市分公司在组织竞赛过程、追踪竞赛进度以及评比竞赛结果过程中，要注意防止销售误导，严格把关、加强监督、认真审核，力求竞赛指标数据的真实性，评选过程公平公正，杜绝弄虚作假行为，确保竞赛活动能达到激励士气、稳定队伍、促进个险业务发展的目的。

本方案由区分公司个险销售部负责解释。
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